Vergaderingen die efficiént verlopen, gedeelde verantwoordelijkheid en betere uitvoering van
besluiten. Dat hoeft niet langer slechts een droom te zijn. Met de sociocratische methode
kunnen organisaties gestelde doelen behalen. ‘De cultuur moet er wel rijp voor zijn. Het gaat
erom of je op basis van gelijkwaardigheid durft te besluiten.” Een honderdtal Nederlandse
organisaties heeft de methode inmiddels omarmd, en sinds augustus draait er in Zandvoort

een basisschool op sociocratische grondslag.
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FOTOGRAFIE DIRK BRAMD

e emoties lopen ineens hoog op als het om roken in huis paat. Een deelneemster aan
de-discussie raakt d.ui.df.'].'tjli geemotinmee rd omida #i] {el tegen roker is. ?uj verloor
een vriend aan longkanker en feeft een vriendin die niet tegen rook kan. Waar het
verdelen van de parkeerplek geen enkel probleem opleverde, is roken wel duidelijk
£En h&ll{ﬂ 'mdcrw-"rp tijdens de onderhar 1dr]|n¥‘
ﬁp EED d'-"'ﬂ'l'“{"-\ r.i.k:al_ av I')'I'IL'I.. 1 €en ||.4'-t1||r|r' i Amste reLlrn-[]r*.u—:r. nn-:.ir_'rhand::ivn a-::ht r.'n_'||-
3 el i ] ; L s |
wassenen over de leefrepels die #1j willen hanteren als zi et elkaar zouden samenwoner. Als
krnr.-mnmkin,g met de AOErE T mde sociocratische methode -;pe]en ze het {-l.-:l”"-'\-t"l-ﬂﬁlrf'l onder
;i.‘lt'zlng van Pieter van der Meché, werkzaam ].:li_'j het Sociocratisch Centrum in Rotterdam, ' Onze
METL 31:]1-“!1 e 21N rl'lt:i.‘-:TaI stnm'mrkﬂr:nd en |':111 1:|T'3|:l: i '-t".'lrlr e van Qe 2anWeZISen OVeT
8 g J g E g

haar vereniging van eigenaren. Ze hoopt vanavond te leren hoe dat beter kan

Geen-bezwaar-principe
Het was de Nederlandse pedagoog Kees Boeke die na de Tweede Wereldnorlog sociocratie
lanceerde als 'tjlli‘rl'lt‘ “‘L‘g' tussen EllfrZ]ids de macht van de lt'll tatuur en -H'lflt""/l]ﬂ‘- dn In ZHh

Oger ¥aa k tot machteloosheid leidende verspippering van de EJ;Lr!t:rnrrlr_m re-democratie, Socio

cratie 15 een '-:-'L111t'|'|1l'1:'k:-'€j]12 van het Latijise soclus (medemens) en het Griekse kratein {rege-
rem) en staat voor een bestaursvorm die uitgaat van de gelijkwaardigheid van individuen. Het
belangrijkste principe is'dat een besluit alleen genomen kan worden wanneer ieder van de aan-
wezigen geen u.wem'egenc:’ bezwaar heefl met zwaa rwegen-
de argumenten. Dit principe heet het consentbeginsel (het
;::Efi'n-l:r:z"-'-'u-tr-prlrlkip:_i Vaste vragenrondjes zorgen voor
ieders !r1|‘.|1't~r1g en verankeren mcdtzeggcnﬁchap in de groep
of organisatie als geheel

Uit{:lﬂdeh_jl& hebhen individuen meer |}|:'h_|,i5.‘j'||'|_g'5|_'!(_'-
-.-nfgrllmd dan in een democratie, waar de meeste stemmen
Erldt n. Sociocratie isin feite de macht van het argument en
niet de macht van de meerderheid.

Nu hoeven niet alle ;nfuli.l.l-.illl_.ll;‘n deze uitvorcrige weg te
gaan. Via het zeltde <‘unl.-'t:x1‘r|3t:_;_'_1n5::] kan een proep besluiten
tot een autocratische of democratische werkwijze, In de prak-
11]5~ komt het ETOP NeeT dat het vooral |_:nrltfids|_)::*—_;]jsl;i]’:gﬂ1
Z1n die met consent genomen worden en dat de besluitvor-
» Gerard Endeaburg  ming over de uitvoering gedelepeerd wordt. Sociocratie is dus niet louter theorie. Gerard Enden-
¢ De School I}I_L:'L:;. Eer |rt‘r||1ig VA Bofkf_'. 051‘1&]1‘..5&11.‘[& Lm !’.'].{"' JaTEn 'f’t_"'v't_‘lj['i_g -:ir 50{'inc1'5[1scht~ ]cr.-ur;nu:f H-:_'.dr:
en paste deze tor in2iin eigen ur'n’it'rrn;'r'mng F.ru_iic:nburg Elektratechniek in Retterdam, Dok nu

nog functioneert het systeem daar. In 1078 richtte Endenburg het Sociocratisch Centrum in =

e
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e School in Zand

vond laatst dat 2ii in haar eentje naar de supermarkt
i - . ; At
kon fetsen, Tkvond van niet omdat de route daarheen

over een drukke weg gaal \-'T!J‘.'. dachter was het daar

b1 het wel kon en ook ging

MNIEL MIee cens en Ze1
doen. Dan kap ik macht ;';_fi-'l!'ll: ken en die hicts inne-
men of de Principes hanteren van pelijks :Ja:'li'::;-jfft"ti
en leiden, uitvoeren en meten, Zij wilde de ;-.-::mn,g £
ik -‘n-tj-t-:.‘!-!_‘-r of die f.:-l:_ haarin goede handen was, Daar

om stelde ik voor om met naar mee te gaan. £ij m wht
zelf leiden en ik zou |q:|§;:_-- of het lukte, Liskte het niet
kon ik bijsturen, ging het poed dan kon ik het vertrou-
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dat de wep te druk was

Agrarisfiﬁ ttjdperk
Dat kinderen prima met de sociocratise he methi
de overweg kunnen, is pok de ervaring van Marjolein

Ploegman. 2ij is initiatielnemer en voorzitter van De
School, een basissi ;".-"ll:- in Landvoor ':'II"' 15§ Ilg"l';(|1'
op basis van het sociocratisch pringipe, De Schoaol
operde in aupustus haar deuren en Ploegman had
onlangs de eerste sociol ratische l'?'i;-z-:lf!':11g met een

groep kindéren over cten op sehoal. "W deen bij
voorbeeld samen boods: happen #Odat de kinderen

I"--.Ii_( Over gl'_"'.":l"!'!'_l,d{_‘ '-.I:"-!"I_‘.'I'l":'ﬁ'L l{iIT'In'i-"‘l ||".rf'll. I .il'!f'l"‘-\. ae

vergadering werd onder andere besloten hoe laat de

kinderen wilden eten en welke vier kinderen twee

weken voor het eten 24 f. De kinderen hebiben nu

Ze il -:EI‘-. FIII'RI:'II FEmaak! over hoe en wanneer zi |'!"'
£

Lietst wallen eten. Tedereen mocht Zyrezeg e doen, Zegl
'!-‘ia:u_-gm,.m die onderw :ia:kl_lmll'_p adviseuris en al jaren
1 .I - — 1 -~ 1 & - |
hekend is met de sociocratische methode
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lutionair te noemen. Zo bepalen de leraren ouders en

de kinderen gezamenlifk een persoonlijk leerplan
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Holacracy: commerciéle

variant van sociocratie

Geen model, geen iden-
[agic—g en geen thegrie
maar «en [_rruu;!r'r.a, BEn
praktisch toepasbaar
systeem voor organisa
ties. Lo omﬁl:hri_j[l Brian
Robertson holacracy. In
zijn bedriff Ternary Soft-
wate, zevestigd in de

buurt van Philadelphia,

urg, met kringen,
VOFTYEN Van instemmrng
en dubbele feedback.
Plus enkele pragmatische
tflerifl.'i'::jruE"irEgEIs zaals:
‘Het enige wat ertoe
doet zijn concrete span-
NINZEn op dit- moment.
Elke beslissing kan altijd

herziern worden.’ En: ‘Het

doelis het vinden van e

heeft hij sinds de oprich

ting in 2001 geéxperi- werkbare np| 155

menteerd met democra heeft niet per se meteen

tische werkyormen: Zijn de beste '-TJp'tTJE:‘-IHg te

[ n komen dichtinde = zijn, geef die de tijd om

buurt wan de sociocrati- te komen bovend r'-'p.rc-r\.'

sche kringmethade van Robertson pakt het, op

in deze tijd, roals hle, vakantiedrukte of een betere
lralaris tussen werk en privé. zouden opgelost Kunner
I t

worden als de schooltijden flexibel werden' vertelt

_!ungh van rﬁgeigrving

Leraren die ook eens in november op valkantic

T1ET .'|||.;_Jf_-.r':-\. .!H' et |.I I'lE 'T::Idl]L’iEI'I i-”:TI-\.!nJ..r VONOT
opvang hoeven zorgen en kinderen die in hun eigen
ternpo kunnen leren. De belangstelling van leer-
krachten en suders voor De School was dan ook groot

‘Maar even een nicgwe, innmovatieve scnonl neerzetten

' 1
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I Company Circla

Bruywlopmunt  yi§ Devalopment
Drgpartment Circke T'P

zijn Amerikaa -hite advies en coaching. Met
wat zake ifker aan dan zijn vriernd Tom Thomison,
de Nederlandse socio- cen van het nieuwe bE‘L'-Il'i‘iF.
craten. Hij heett vorig was Robertson al enkele
jaar ean handelsmerk aan kerenin Duitsland en
het cancept gﬂhangfn‘- MNederland, onder andere
en het bedrijf Holacracy op Myenrode, om zijn
One l:-pgl:rl-ithl am het aan de mian te
gedachtegoed uit te

d-l‘i?lgl':{‘l vid U‘Einlﬂgﬁ'ﬂ.

en een tearn van veijwillipers zijn al vijf jaar bezig orm
#ich door de junpgle van regeloeving te worstelen en
1 ; =
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veel te '.wlrl'.-g‘,l;-lld;u"“d voor individuele kinderen en
neiT !r-:'."-'-_',r:-::qjl_[g-r: Als je alwijkt van de norm heb e
een probleem.” Met drie maanden vakantie en stan-
-j:[:l!_'tj T el ;-!lnlrrx'.'”-;urr*r: |-|l«'..r ||L-I wel -.iI.EI"i J& Tet
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Sociocratie klinkt bovendien als een moeilijk woord
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Cmtwerpburean Fabrique, dat zevent

T e WET-

kers telt "-."IKI weél met de socineratische ""r.'f'!':-.:L!'.'

vaor besluitvorming Directeur Paul Stork vertelt dat

it leden 1ets moest :-_':.I"L"-

|2ar mel medere-

penschap. De hr-adviseur attendesr

e de-directie op

scioeTatie. De anisatie heelf nu =¢n aantal

iToevaarc alip met

sentmodel, Tot grote tevredenheid van Stork. Hi heeft

oty ‘ :
indruk dat de besluiten van hope kwaliteit Zijn er

Desiissimpen enuitvoer

dat eerder duidelijk wordt d

baar zijn. “Er is ook minder haantjesgedrag ormedat wij

€T MU 0P letten dat jedereen 1N zegje mag doen’, =

Medewprkers van i-:|hriq11e- maken een consent !_-:n!'im.u




52

SLOW MAMAGEMENT INYLOED HERFET IQDIE.

licht !rsj_! toe: Tk L:ri_;g veel meer informatie terug Tle
informatie stroomt als het ware!”

Het consentmodel sluit goed aan bij de cultuur en
';ti_jl VAT ltidinggc'w:n |::i_'_| Fabnquex vindt de directeir.
Er werken relaticf veel jonge, shmme en hoopopge-
leide mensen. Enspraak £n Upenhcid zijn geen ‘over-
ba-:iige luxe’ maar sen noodzaak om alle benind igde
informatie boven talel te kri._]'gcn. ‘Len ontwerp maak
je niet alleen en een organisatie bestuur je ook niet in
je eentje. Daarvoor heb je elkaar nodig. Het gaat erom
dat wij respectvol met elkaar omgaan en communice-
ren. Bij het consentbeginsel wordt iedereen gehoord
En ]npen freningen, feiten, discussie enl emoties min-
der door etkaar heen: Eerst mocten inhoud en crite-
ria voor besluitvorming helder zijn', vertelt Stark. Het
betekent m'-:’rigens niet dat de socioeratisch gcvocrc]r:
vergadtnngen alhjli Dpt!maal verll::pr.'n. ‘Dol daar
zitten medewerkers nist op te letten zadat we er pas
Later achterkomen dat een besluit nier witvoerhaar is
Hit succes isen ].‘tijjﬁ in grote mate :1fhan]ifii_j]x yan
de kwaliteit van gespmkslﬂdmg. het onderlingt' ver-
trouwen en en de cigen w‘rrantwnordeii_j:kheid van de

teamleden

Geitenwollen sokken

HU{" hl.': T]’U:]'IIJ;IHT 15 df recente l:'l'\"ii]'lflg warn 51‘{"14(
miet cen vErcTHging waar oeverloos over de aanschal
van een grasmaaier werd pediscussicerd. Uiteindelijk
werd met handopsteken beslist over de aankoop van
een txcmptaar van 1ice edro of een van 14C0 euro.
Hij voelde zich echter niet EETOCDEN 07T de socincri-
tische methode toe te lichten of toe te Passer. Tk =it
niet in Ket bestuur van de verir]nging en het is ook
niet 1ets dat_]e even snel kunt ultlﬁggen.' 'Uﬂ].gens de
Fabrique-directeur heeft sociocratie bovendien de
naam niet mee. Die riekt eerder naar gettenwnuen
sokken dan naar een moderne manier om bhesluitvor-
ming te Drganjsemn. Een term als ‘empowerment” zou
wellicht beter zijm, "We ziJn bovendien gewend dat 1};_]
een demoeratie de mmeeste sternmen gefden er datin
het bedrijfsleven het ompekeerde geldt. Platgetreden
paden ';Dpr:n nou eenmaal lekker. Het s Overigens ook
geen wondermiddel, maar siechts een hulpmiddel om
tot poede besluiten te komen', nuanceert hj.

Dok Pieter van der Meche benadrukt dat zeker miet

alle ].‘n:ﬂissmgtn ¥ia vonsent genomen hoeven worden.
‘Tk moet er niet aan denken dat de brandweer ecrst
kringgespmkken gaat voeren voordat 21 branden gaat
blussen. Het isvan be[ang om steeds onderscheid te
maken tussen beleid en uitvoering, 'Het gaat erom
dat beleid met consent wardt-gemaak‘t waardoor een
dutde]i_jke structunr en voldoende draagvlak ontstaat,
tt'rw;i_ﬂ over de wijze van uitvoering medewerkers zelf-
standig mogen beslissen’

Op de kennismakingsavond in Amsterdam zijn
ondertussen de gemoederen bedaard. En het rook-
hieleid in huis? De bewoners mogen voorlopig in hun
eigen kamer roken, maar mochten de andere bewo-
neryer ulsnng last van hebben, dan kan Tijdet‘:s een
tus.ﬁtntijﬂst #valuatie alsnug worden besloten om een
rookverbod in te stellen. De 3ntimuk!ﬂ|b;|:}-' is het er
nict mee éens, maar geeft toch consent. Het is gf:iu]rc*

kig Maar en speﬂﬂ_j.e. o
Wehsites

www.sociocratic.nl

ww.suciocui.ir.sfart‘pagina.nl

www.deschool.nl

Hocken

Henk van der Wijden
Samenleven moet e leren. Een socineratische werkwijze

voor basisscholen' | Uitpeves) Van Goreum)

Gerard Enﬂr_nl:lutg
“‘Wennis. Macht en Overmacht. De leremide crgan:ﬂtit:
imhet bijzander de sociocratische kringorganisatie’

{Uitgeweri] Eburon)

Gerard Endenburg

“Sociocratie. Her prganiseren van de besluitvorming,
Celijkwaardigheid bij het nemen van hesluiten’
{Uitpeveny; Eburan)




